Servicii de
consultanta in
evaluare

Analiza impactului
deciziilor strategice

Serviciile de consultanta in evaluare aplica
conceptul de management bazat pe valoare
(“Value Based Management, VBM)”, respectiv
urmarirea obiectivului de creare a valorii
intr-o companie.




Stiti care este impactul deciziilor dumneavoastra
asupra valorii afacerii?

Toate deciziile in cadrul unei companii au impact asupra valorii, dar
stiti In ce masura?
Monitorizarea lantului valoric in procesul decizional duce la:

imbunatatirea
procesului
decizional

Sustinerea performantei
printr-o abordare
orientata catre
procesul de creare
a valorii

Alinierea obiectivelor Cresterea eficientei
tuturor partilor strategiilor
implicate implementate

Integrarea procesului decizional in valoarea estimata pentru partile implicate
Perspectiva clara asupra valorii

Aveti o viziune clara asupra momentului si modului in care valoarea este creata sau distrusa - in companiile proprii sau in cele pe
care ati dori sa le detineti? Mai multa concentrare pe raspunsurile la intrebarile privind crearea valorii va poate ajuta sa luati
decizii strategice mai bune.

Impactul asupra valorii

Are organizatia dumneavoastra in vedere urmatoarele intrebari
referitoare la crearea valorii?

e Cresterea previzionata va genera randamentul capitalului
necesar pentru a obtine rezultatele dorite?

¢ Ce initiative de reducere a costurilor creeaza cea mai mare Perfolrrvnan.ta
valoare si cand anume? sporita prin
. . . L conectarea
e Cum ar putea reactiona pietele de capital la o posibila strategiilor
strategie? la impactul

e Ce costuri si beneficii intangibile dificil de cuantificat ar trebui ., asupra valorii

luate in considerare daca ar trebui implementata o initiativa de
sustenabilitate?

e Cum s-ar putea utiliza capitalul si cum s-ar putea implementa
proiecte generatoare de valoare in mod mai eficient?

e Cum se poate cuantifica performanta conducerii pe baza
crearii de valoare?

e \Va crea o tranzactie valoare pentru actionari?



Analizati impactul deciziilor strategice

Initiativele strategice ale celor mai

performante organizatii de astazi au Probabilitatea distributiei valorii

adesea in comun doua obiective:

cresterea valorii si reducerea riscului. Consultanta in crearea de valoare implica acces la tehnici, tehnologie si
Dar la ce valoare adaugata ar trebui sa modelare financiara moderne pentru o mai buna intelegere a impactului pe
va asteptati de la investitiile in resurse care |-ar putea avea initiativele dumneavoastra strategice complexe
s$p!:m§ntare, Tegomerea ac?o;durllpr 10.0% 80,0% 10.0%
strategice sau lansarea unei afaceri 5.8% Y 0.8%
noi? Ar putea alte optiuni sa aduca o 0,8

valoare mai mare? Cum conectati
valoarea pentru actionari la obiectivele 07
strategice si de performanta ale

afacerii? 0.6
Raspunsurile la aceste intrebari 0,5
necesita o intelegere mai profunda a
mecanismului de creare a valorii, a 0,4
riscurilor si oportunitatilor pe care le ;
presupun deciziile importante. De 03 :
asemenea, necesita evaluarea

optiunilor dumneavoastra pentru a 0.2

ajunge la un consens in ceea ce
priveste directia strategica si a trasa o
cale mai clara catre atingerea
obiectivelor dumneavoastra intr-un
posibil context incert.

0,1

0,0
0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 1,0 1,0

Cum va putem ajuta

Consultantii in evaluare ai PwC ajuta directorii
financiari si alte parti interesate sa gaseasca raspun-
surile la intrebarile care ii preocupa, intrucat noi
combinam arta si stiinta analizei deciziilor cu o
intelegere aprofundata a finantelor corporative.

Cuantificarea performantei
poate fi vizualizata in doua

moduri: .
Comunicarea

rezultatelor
asupra valorii

Aplicand abordari analitice
testate, coroborate cu intele-
gerea mediului de afaceri,
putem ajuta la crearea unor
mecanisme care sa capteze
conexiunea esentiala dintre
strategie si valoare. Abordarea
noastra permite conducerii sa
analizeze crearea de valoare

Din perspectiva
investitorului: din exterior

catre interior Cuantificarea

impactului

¢ Analiza indicatorilor de piata asupra valorii

¢ Analiza performantei pietei
¢ Analiza performantei afacerii

Consultantii nostri in evaluare
colaboreaza cu alte echipe PwC
pentru a oferi o solutie coerenta.
Astfel va ajutam in cautarea unei
perspective mai clare asupra
factorilor care influenteaza
valoarea, asupra modului in care
alte parti percep valoarea si mai
ales in luarea de decizii mai bune.

Din perspectiva companiei:
din interior catre exterior Analiza
intrebari or
Cu privire

la valoare

¢ Analiza performantei afacerii

e Crearea de valoare la nivelul liniei
de afaceri sau a produsului

e Studii de impact privind
profitabilitatea si cresterea
intreprinderii

pornind de la structura afacerii.
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