


Cresterea succesului in tranzactii

Incertitudinile economice recente au generat oportunitati excelente
pentru cumparatori si vanzatori in ceea ce priveste identificarea
valorii pe piata tranzactiilor. Deoarece tranzactiile implica si riscuri,
consultantii nostri specializati in evaluare va pot ajuta sa sporiti
succesul in tranzactii. Deoarece obiectivitatea noastra nu este
dependenta de incheierea unei tranzactii, interesele noastre sunt
aliniate corespunzator obiectivului dumneavoastra final: crearea de
valoare pentru actionari.

Oferim asistenta
clientilor nostri in:

Fuziuni si achizitii (M&A)
Societati mixte

Vanzari de afaceri

Oferte publice initiale (IPOs)

Aveti instrumentele necesare pentru

a raspunde la aceste intrebari?

e Care vor fi randamentele capitalurilor proprii?

e Am adoptat o abordare integrata a evaluarii care
sa ia in considerare specificul industriei,
pontetialele sinergii si implicatiile fiscale si
contabile asupra valorii?

e Structura tranzactiei include atat riscurile, cat si
oportunitatile cu impact asupra afacerii?

Cum transform in valoare rezultatele din raportul
de analiza-diagnostic?

Au fost efectuate verificari independente ale
metodologiei, ipotezelor si integritatii structurii
tranzactiei?

e Consiliul de administratie sau directorii
neexecutivi au nevoie de o opinie independenta,
impartiala?

e Sunt consultantii care ma asista in tranzactie
axati pe valoare, dar in aceeasi masura si pe
finantarea tranzactiei?

e Exista un decalaj intre valoarea intrinseca si
valoarea de piata a afacerii?

e Cum afecteaza transferul de valoare intr-o
societate mixta structura actionariatului?

e Sunt drepturile de control asociate cu o prima?

e Care este valoarea optiunilor de vanzare/
cumparare (put si call) aferente afacerii?

Le oferim clientilor nostri o perspectiva independenta si obiectiva asupra
valorii pentru a ajuta conducerea acestora in negocierea unui pret mai
bun in cadrul tranzactiilor. Aceasta se realizeaza prin analiza-diagnostic

avansata a structurii tranzactiilor, consultanta privind strategia in licitatii si
suport in analiza pretului pe tot parcursul procesului de analiza-diagnostic.
Toate acestea pot fi utilizate indiferent daca structura tranzactiei este
gandita de dumneavoastra, de consultantul dumneavoastra principal sau
de PwC.

Analiza decalajului dintre valoarea de piata si cea intrinseca si

integrarea analizei-diagnostic in evaluare

Studiile privitoare la fuziuni si achizitii (M&A) indica faptul ca multe achizitii nu reusesc sa genereze valoare pentru
cumparatori, desi sondajele in randul celor care faciliteaza tranzactiile sugereaza ca acestia cred contrariul. Prin utilizarea
celor mai bune practici in evaluare se pot diminua riscurile de atribuire a unui pret incorect unei tranzactii si se pot spori

sansele de succes ale unei tranzactii.



Perspective asupra valorii

Cat valoareaza o afacere vizata? La
aceasta intrebare raspunsul ar trebui sa
vina din perspectiva ,valoare pentru
cine?”. Nu exista o valoare intrinseca.
Exista insa valoare din perspectiva unui
operator sau din perspectiva altor
operatori. Neintelegerea valorii unei
afaceri vizate din perspectiva mai multor
posibili cumparatori/operatori este o
capcana frecventa pentru companiile
implicate in tranzactii.

O componenta logica a
analizei-diagnostic

Analizele-diagnostic au ca obiective
comune identificarea riscurilor si
sporirea randamentelor. Analiza-
diagnostic a valorii, 0 componenta a
analizei-diagnostic, ajuta la indeplinirea

acestor obiective, explorand decalajul
dintre valoarea de piata (cat trebuie platit
pentru incheierea unei tranzactii) si
valoarea intrinseca (cat valoreaza cu
adevarat). Succesul unei tranzactii
impune pozitionarea corecta a
cumparatorilor in relatia valoare
intrinseca/valoare de piata — care este de
altfel ecuatia fundamentala ,cumpara
ieftin, vinde scump”.

Analiza-diagnostic axata pe valoare fii
ajuta pe clienti sa isi imbunatateasca
procesul de evaluare prin:

¢ Descoperirea modului in care interesele

necalibrate cauzate de subiectivitate pot
afecta valoarea tranzactiei

e|dentificarea erorilor matematice, de
conceptie si/sau metodologie din
modelul tranzactiei

e Explorarea scenariilor pozitive si

negative privind fluxurile de numerar,
inclusiv probabilitatile fiecaruia si luarea
in calcul a optiunilor complexe, dupa caz

* Imbunatétirea integrarii rezultatelor
analizei-diagnostic in evaluare

¢ Analiza rentabilitatii necesare pe baza
componentelor riscului sistematic

¢ Analiza senzitivitatii valorii la
modificarile factorilor-cheie creatori de
valoare

Analiza-diagnostic a valorii exploreaza
aceste domenii, dar si altele, pentru a
defini corect decalajul dintre valoarea de
piata si cea intrinseca. Astfel, se
estimeaza cantitatea si momentul crearii
valorii preconizate din sinergii, ceea ce
faciliteaza urmarirea sinergiei dupa
finalizarea tranzactiei.

lata cum ne putem adapta serviciile la nevoile dumneavoastra

Analiza-diagnostic axata pe
valoare

Analizam riscul de subiectivitate sau
de inexactitati si transformam in
valoare rezultatele analizei -diagnostic

¢ Analizam principalii factori creatori ai
valorii din respectiva industrie
comparativ cu observatiile istorice si
cu analiza companiilor comparabile
pentru a imbunatati scenariul
avantajos si mai putin avantajos
previzionat

¢ Analizam riscurile afacerii si cele ale
pietei in cadrul fluxurilor de numerar
sau in rata de actualizare

¢ Analizam riscurile de tara

® Revizuim structura tranzactiei din
perspectiva logicii si acuratetii, a
aplicarii metodologiilor de evaluare si
a altor factori

e Oferim o intelegere mai clara a
multiplicatorilor de piata raportati la
profitabilitatea relativa, crestere si
risc

¢ Abordam factorii care pot duce la
neincheierea tranzactiei si
diminuarea riscurilor prin clauzele
contractului de achizitie si
mecanismele de inchidere

Estimarea valorii in
contextul tranzactiilor

PwC pregateste modele pentru
tranzactii pentru a adauga rigurozitate
si 0 viziune obiectiva negocierilor
asupra pretului

Evaluam afacerea vizata pentru
actionari si pentru diferiti ofertanti
Furnizam revizuirea independenta a
sinergiilor, inclusiv cuantificarea
sinergiilor ajustate la riscuri
Aducem un spor de transparenta
cu privire la decalajul dintre
valoarea intrinseca si valoarea de
piata

Furnizam opinii de evaluare a
corectitudinii Tn sprijinul
responsabilitatilor fiduciare ale
membrilor CA

Furnizam cuantificarea riscurilor din
analiza-diagnostic si ajustarea
valorii pe masura ce apar noi
informatii pe parcursul procesului
de tranzactionare

Furnizam estimarea unui interval de
valori pentru a va ajuta la negocieri

Modelarea financiara a
tranzactiilor

Analiza obiectiva a impactului pe care
structura si finantarea tranzactiilor il
au asupra valorii

¢ Analizam cerintele de finantare si
capacitatea de plata
Cuantificam randamentele pentru
partile interesate in cadrul diferitelor
structuri de tranzactionare, inclusiv
implicatiile fiscale
Evaluam impactul pe care pretul si
finantarea tranzactiei, contabilitatea
achizitiilor, structura fiscala si alti
factori il pot avea asupra castigului
pe actiune
Furnizam analize ale situatiilor
financiare pro forma, inclusiv pentru
contul de profit si pierdere, bilantul
contabil si situatia fluxurilor de
numerar

e Analizam valoarea anuala adaugata
(EVA), pe baza modelului folosit in
cadrul tranzactiei pentru a urmari
valoarea realizata dupa incorporare

¢ Analizam structurarea
consideratiilor privind contingentele
pentru a calibra interesele
cumparatorului si ale vanzatorului,
dar si perceptia asupra valorii
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